Oblastni primyslovy podnik Poli¢ka, a.s.

(,-Spolecnost*)

Zprava o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti, o stavu majetku za rok 2018
a navrh na uhradu ztraty

Viézeni akcionafii, vazeni hosté,

vivodu zpravy pfedstavenstva o podnikatelské &innosti v roce 2018 Vas musim informovat, e spole&nost
nedosahla kladného hospodafského vysledku. Tohoto pozitivniho ukazatele nebylo dosazeno predeviim
z divodu nedostatku objemnych zakazek v sektoru DREVO.

V sektoru KOVO se datilo v pribéhu roku zajistit dostatek koopera¢ni ¢innosti a naplné z vyroby a prodeje
vlastnich vyrobki a tim naplnéni vyrobnich kapacit zjiz rozvijené spoluprice snovymi a stavajici
obchodnimi partnery.

I pfes negativni plsobeni stile se zvySujici ceny zinku, personalni problémy a limitni moZnosti
odpovidajiciho regulovani cen vzhledem ke stavu trhu v tomto oboru se v zarové zinkovné za znaéného tsili
dafilo pribézné dosahovat kladnych vysledkii béhem celého roku

V sektoru DREVO se bohuZel nadéle nedafilo nachazet nové obchodni partnery ani zvySovat objemy
zakazek se stavajicimi, coz vedlo k nizké produkei vyroby a pokradovani v dlouhodobém trendu zapornych
hospodaiskych vysledku tohoto sektoru.

Velmi dobrych vysledkii bylo dosazeno na OU pfi prekupu ciziho zbozi, jehoz vysledky pozitivné ovlivnily
hospodareni spoleénost jako celku.

Predstavenstvo spoleCnosti feSilo zejména zalezitosti souvisejici s podnikatelskou &innosti, aktuélni
zalezitosti, vhodné a elné investice, problémy v sektoru DREVO a dalsi rozvoj celé spole¢nosti.

Zprava o podnikatelské Cinnosti je zpracovana dle pfijaté osnovy a vychazi z obsahu ,,Vyroéni zpravy
Oblastniho primyslového podniku Poli¢ka a.s. za rok 2018“. Z tohoto dokumentu uvedu nejdiilezit&jsi
dosazené podnikatelské vysledky, daldi sméry rozvoje spolecnosti a zakladni ekonomické ukazatele,
které souvisi se stavem majetku spolecnosti.

V pribéhu celého roku byla vsektoru KOVO realizovana fada objemnych i mensich zakazek,
rozpracovavany univerzalni dily a podsestavy pro vlastni vyrobky, dokonéovany pily objednané
zahrani¢nimi a tuzemskymi zédkazniky a opakovang bylo jednano stavajicimi i novymi obchodnimi partnery
o dalsich zakazkach, které by vhodné naplnily vyrobni kapacity. Zbylé vyrobni kapacity byly vyuzity
k vyrobé prislusenstvi dfevoobrabéciho stroju, nahradnich dili, kovovych dili pro provozovnu HS-15
a dalSich drobnych koopera¢nich ¢innosti.

Béhem roku bylo intenzivné spolupracovano se zprostiedkovatelem dotace na zafazeni zaméru nakupu
nového CNC soustruhu do Opera¢niho programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a ve 3Q
bylo v souladu s harmonogramem a pravidly vypsano vybérové fizeni, které vyhrala dodavatelskd firma
GOTECH s.r.o., se kterou byla nasledné sepsiana smlouva o dodavce tohoto stoje. Kontinualné také
dochazelo k rozvoji dilenského vybaveni a to piedeviim v oblasti nastroji a métidel.

Nadale byl vétSim podilem zakazkové vyroby fesen problém s navySovanim hotové vyroby a béhem roku
dochazelo k jejimu dal$imu snizovani.

V sektoru DREVO se v zadatku roku kladné projevila jiz navazana spoluprace z minulého roku, oviem
v priibéhu roku se nedafilo zajistit dal3i vétsi zakdzky od obchodnich partnerii ani zvysit efektivitu vyroby
a tim dochazelo ke ztratdm v jednotlivych mésicich. Nadéle bylo intenzivné jednano se stavajicimi i novymi
obchodnimi partnery o dalSich objemnych zakdzkach, kde bylo ze stany sektoru DREVO vyvinuto velké
Usili v oblasti nabidek a piipravy, ale tyto zakazky byly bud’ zruseny investorem, nebo nebyly realizovany
u zadného tuzemského vyrobee kviili pozadavku na nerealnou cenu, ale zadany do Polska.

V prvni poloviné roku byla do sektoru DREVO pofizena nové formétovaci pila od némeckého vyrobce
Altendorf a realizovana rekonstrukce stfechy administrativni ¢asti budovy truhlarny.

Rozhodujicim vyrobnim programem sektoru KOVO byla v roce 2018 kooperaéni ¢innost. Dale se priznivé
rozvijel prodej a vyroba produkti uréenych pro trh zahradnich vyrobki a také vyroba ocelovych stolovych
podnozi. V ramci vyroby dfevoobrabécich strojii byl nadéle rozvijen novy piistup, ktery je zalozen na vyrobé
hlavnich podsestav a k findlnimu dokonéeni stroje dochézi az dle konkrétni objednavky zakaznika. Vysledky
provozovny zinkovny jsou pfi srovnatelnych vykonech negativné ovliviiovany vysokou cenou zinku. Podil



sektoru KOVO na celkovych trzbach roku 2018 ¢inil 73 %, coz je narlst pfiblizné 2% body oproti roku
piedchazejicimu.

Nejdillezit&jsi &ast vyrobni kapacity sektoru DREVO byla zaméfena na vyrobu kancelaiského nabytku
arealizaci zakazkovych interiéri. Zbyvajici kapacita byla vyuzita pro vyrobu kuchyni, lisii na ovoce
a kooperaéni ¢innost. Podil sektoru DREVO na celkovych trzbach roku 2018 se sniZil na 26 %. Zbyvajici
1 % trzeb tvofi ostatni vykony.

Trzby v tuzemsku piedstavuji ¢astku celkem 34 439 tis. K&, v zahrani¢i Cinily trzby celkem 7 071 tis. K¢,
coz predstavuje podil ve vys§i cca 17,0% z celkovych trzeb 41 510 tis. K&.

Predstavenstvo se prubézné vénovalo nasledujicim zdkladnim smérim rozvoje spolecnosti:

V dusledku stale se zvySujici konkurence bude dale nutné zefektivnit vyrobu, zvysit kvalitu a propracovat
vniténi informadni systémy a smérnice, které napomohou k zefektivnéni vnitiniho chodu spole¢nosti
a zvy$eni systémovosti prace. Nadale je tedy cilem zlepSeni kvality, zkraceni vyrobnich ¢asi, zkvalitnéni
logistiky a planovatelnosti vyroby za pomoci propracovanych vnitinich postupi podporovanych
odpovidajicimi softwary pro vyrobni firmu a také vhodné persondlni obsazeni. Tato opatieni by méla mit
pFiznivy vliv na moZnosti zajistovani a plnéni zakazek pro potencialni zakazniky.

Rozhodujici podminkou pro stabilizaci sektoru DREVO je ziskani dostate¢ného mnozstvi zakazek jak
sériového nabytku, tak i atypickych interiéri k naplnéni vyrobni kapacity, ale také vyfeseni personalnich
nedostatkil a optimalizace vyrobnich prostor a kapacit.

Program zarového zinkovani zlstane nadale bez podstatnych zmén. Zaméfime se na kvalitu a nizsi spotiebu
zinku, jehoZ cena je znaéné vysoka. Bude nutné zvysit pocet kooperaci tak, aby v budoucnu mohla tato
provozovna pracovat v dvousménném provozu.

Obchodni oddéleni pod vedenim nového vedouciho pracovalo cely rok stabilné a bylo dosazeno velmi
dobrych vysledki piedevsim v oblasti prekupovaného zbozi. V prabéhu roku byly mimo jiné realizovany
dilezité zahrani¢ni cesty ke strategickym obchodnim partnertim za uéelem piedstaveni nového vedouciho
OU, upevnéni obchodnich vztahii a projednéani dalsi spoluprace. Nadale se budeme kromé prioritniho prodeje
vlastnich produktii orientovat na nakup a prodej vyrobki, které jsou blizké nasemu vyrobnimu programu
a mohou byt znaénym ekonomickym piinosem.

V prabéhu roku byly realizovany vy$e uvedené investice, realizovany priibézné opravy, mensi provozni
investice a naplanovany dalsi icelné investice na rok 2019.

V dalsi &asti zpravy uvedu vysledky u zakladnich ekonomickych ukazateld, které souvisi se stavem majetku
spole¢nosti za rok 2018:

Aktiva celkem 48 157 tis. K& Pasiva celkem 48 157 tis. K&
Stala aktiva 9 945 tis. K¢ Vlastni kapital 43 927 tis. K&
Obézna aktiva 38 136 tis. K& Cizi zdroje 4 214 tis. K¢
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 2018 -1 356 tis. K¢

Navrh na uhradu ztraty

Hospodaisky vysledek za bézné ucetni obdobi 2018 ve vysi - 1 355 611,22 K& bude uhrazen z fondu
vystavby.

Tento fond, po uhradé ztraty za rok 2018, bude ¢init 16 443 930,29 K¢.

Zpusob thrady z (kapitalového) fondu vystavby, podle nazoru predstavenstva, nejlépe odpovida potrebam
spolenosti a je nejméné komplikovany. Je v souladu se zdkonem a s Ucetnimi pfedpisy a je obvykly.
Viechny fondy vlastniho kapitalu tvofené ze zisku jsou k tomuto ucelu disponibilni, at’ uz maji jakykoli
nazev.
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