Predstavenstvo spole¢nosti
Oblastni priimyslovy podnik Policka a.s.
se sidlem v Poli¢ce, Starohradska 396, ICO: 45534594, spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové, pobocka Pardubice, oddil B, vlozka 613 (ddle jen ,Spole€nost”)

predklada Zpravu o podnikatelské cinnosti Spolecnosti, o stavu majetku za rok 2019 a navrh na Ghradu
ztraty

Vazeni akcionafi, vazeni hosté,

v Uvodu zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2019 Vas musim informovat, Ze spolecnost
nedosahla kladného hospodarského vysledku. Tohoto pozitivniho ukazatele nebylo dosazeno z diivodu
nedostatku objemnych zakazek v obou vyrobnich sektorech a také z divodu statem natizeného plosného
navySovani mezd, které neni plné mozné reflektovat do prodejnich cen z diivodu konkurenceschopnosti.

V sektoru KOVO se sice dafilo v pribéhu roku zajistit kooperacni ¢innosti i navazat nové obchodni vztahy,
avsak vétsinou v novych, neobjemnych a neopakovanych zakazkach, u kterych je znac¢né obtizné stanovit
dopredu cenu a uspét v konkurenénim boji. Napln z vyroby a prodeje vlastnich vyrobk( byla poznamenana
silnym poklesem, jednak z pocinajici ekonomické stagnace v EU a také vlivem neurody, coz mélo vliv
predevsim na vyrobky pro program zahrady.

| pfes negativni plsobeni vysoké ceny zinku, persondlni problémy a limitni moZnosti odpovidajiciho
regulovani cen vzhledem ke stavu trhu vtomto oboru se v Zarové zinkovné za znacného usili podafilo
dosadhnout kladného vysledku za cely rok. Zinkovna navic byla v I.Q. zatiZzena mési¢ni odstavkou z dlivodu
rozsahlé rekonstrukce, kterd spocivala ve vyméné zinkovaci vany, generdlni opravé vyzdivky a pfedevsim
vyprojektovani a zavedeni nové moderni regulace pro fizeni vytdpéni vany.

V sektoru DREVO se bohuZel nadéle nedafilo nachazet nové obchodni partnery ani zvy$ovat objemy zakazek
se stdvajicimi, coZz vedlo knizké produkci vyroby a pokracovani v dlouhodobém trendu zdpornych
hospodafskych vysledkl tohoto sektoru.

Velmi dobrych vysledkd bylo dosazeno na OU pfi piekupu ciziho zboZi, jehoz vysledky pozitivné ovlivnily
hospodareni spolec¢nosti jako celku.

Pfedstavenstvo spolecnosti feSilo zejména zdleZitosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti, aktualni
zalezitosti, vhodné a ucelné investice, problémy v obou vyrobnich sektorech a dalsi rozvoj celé spolec¢nosti.

Zprava o podnikatelské cinnosti je zpracovana dle prijaté osnovy a vychazi z obsahu ,Vyrocni zpravy
Oblastniho primyslového podniku Policka a.s. za rok 2019“. Z tohoto dokumentu uvedu nejdulezitéjsi
dosazené podnikatelské vysledky, dals$i sméry rozvoje spoleCnosti a zakladni ekonomické ukazatele,
které souvisi se stavem majetku spolec¢nosti.

V prlibéhu celého roku bylo v sektoru KOVO realizovano velké mnoZstvi mensich zakazek, rozpracovavany
univerzalni dily a podsestavy pro vlastni vyrobky, dokoncovany pily objednané zahrani¢nimi a tuzemskymi
zakazniky a velmi intenzivné bylo jednano se stavajicimi i novymi obchodnimi partnery o dalsSich zakazkach,
které by vhodnéji naplnily vyrobni kapacity. Ostatni vyrobni kapacity byly vyuZity k vyrobé pfislusenstvi
drevoobrabéciho strojl, nahradnich dil, kovovych dild pro provozovnu HS-15 adalSich drobnych
kooperacnich ¢innosti.

Kontinudlné také dochazelo k rozvoji dilenského vybaveni a to pfedevsim v oblasti nastroji a méfidel.
Predevsim bylo nutné investovat do nastrojd a pfislusenstvi pro novy CNC soustruh Goodway GLS 2600LM.
Sektor byl také zatizen dvéma rozsahlymi opravami letitého CNC frézovaciho centra Trens MC 100 VA. Na
pocatku roku bylo provedeno technické zhodnoceni budov novym LED osvétlenim haly obrobny a haly
lakovny. Do svafovny byl zakoupen novy velmi presny svafovaci stdl.

Nadale byl vétsim podilem zakazkové vyroby resen problém s navySovanim hotové vyroby a béhem roku
dochazelo k jejimu dalSimu sniZovani.

V sektoru DREVO se v pribéhu roku nedafilo zajistit dalsi vétsi zakdzky od obchodnich partner( ani zvysit
efektivitu vyroby atim dochazelo ke ztratam v jednotlivych mésicich. Vyrobni kapacity byly vyuZity na
vyrobu zakazkového a kancelarského nabytku a také na vyrobu lisli na ovoce, jejichz prodej byl bohuzel
znacné poznamendn nelrodou ovoce. Nadale bylo intenzivné jednano se stavajicimi i novymi obchodnimi



partnery o daldich objemnych zakazkach, kde bylo ze strany sektoru DREVO vyvinuto velké Usili v oblasti
nabidek a ptipravy, ale tyto zakazky byly bud’ zruseny investorem, nebo nebyly realizovany u Zadného
tuzemského vyrobce kvili poZzadavku na neredlnou cenu, ale zadany do Polska.

Na pocatku roku bylo provedeno technické zhodnoceni budovy novym LED osvétlenim lakovny. V pribéhu
roku byla €asti pracovnik(i sektoru DREVO realizovéna rekonstrukce % stfechy vyrobni haly truhlarny.

Rozhodujicim vyrobnim programem sektoru KOVO byla vroce 2019 kooperacni Cinnost. V ramci vyroby
drevoobrabécich stroji byl nadale rozvijen pfistup, ktery je zaloZzen na vyrobé hlavnich podsestav a k
findlnimu dokonceni stroje dochazi az dle konkrétni objednavky zdkaznika. Vysledky provozovny zinkovna
jsou pfi srovnatelnych vykonech negativné ovliviiovany vysokou cenou zinku a rozsahlou rekonstrukci. Podil
sektoru KOVO na celkovych trzbach roku 2019 cinil 74 %, coz je narlst priblizné 1% bod oproti roku
predchazejicimu.

NejdUleZitéjsi ¢ast vyrobni kapacity sektoru DREVO byla zaméfena na vyrobu kancelaiského nabytku
a realizaci zakazkovych interiér(l. Zbyvajici kapacita byla vyuZita pro vyrobu kuchyni, lisi na ovoce
a kooperaéni ¢innost. Podil sektoru DREVO na celkovych tribach roku 2019 se snizil na 25 %. Zbyvajici 1 %
trzeb tvofi ostatni vykony.

Trzby v tuzemsku predstavuji ¢astku celkem 29 543 tis. K¢, v zahranici Cinily trzby celkem 6 239 tis. K¢, coz
predstavuje podil ve vysi cca 17,4% z celkovych trzeb 35 782 tis. K¢.

Pfedstavenstvo se pribézné vénovalo nasledujicim zakladnim smérlim rozvoje spolecnosti:

V dusledku stale se zvysujici konkurence bude dale nutné zefektivnit vyrobu, zvysit kvalitu a propracovat
vnitfni informacni systémy a smeérnice, které napomohou k zefektivnéni vnitfniho chodu spolecnosti
a zvyseni systémovosti prace. Nadale je tedy cilem zlepSeni kvality, zkraceni vyrobnich ¢as, zkvalitnéni
logistiky a planovatelnosti vyroby za pomoci propracovanych vnitfnich postupld podporovanych
odpovidajicimi softwary pro vyrobni firmu a také vhodné personaini obsazeni. Tato opatfeni, spolecné se
zaméfenim se na intenzivni rozvoj marketingu a reklamy, by méla mit pfiznivy vliv na moznosti zajistovani a
plnéni zakazek pro potencialni zakazniky.

Rozhodujici podminkou pro stabilizaci sektoru DREVO je ziskani dostate¢ného mnoistvi zakdzek jak
sériového nabytku, tak i atypickych interiér(i k naplnéni vyrobni kapacity, ale také vyreseni personalnich
nedostatkd a optimalizace vyrobnich prostor a kapacit.

Program Zarového zinkovani zlistane nadale bez podstatnych zmén. Zamérime se na kvalitu a nizsi spotiebu
zinku, jehoZ cena je znacné vysoka. Bude nutné zvysit pocet kooperaci tak, aby v budoucnu mohla tato
provozovna pracovat v dvousménném provozu.

Obchodni oddéleni pracovalo cely rok stabilné a bylo dosazeno velmi dobrych vysledkd predevsim v oblasti
prekupovaného zbozi. V prabéhu roku byly mimo jiné realizovany dalsi dalezZité zahraniéni cesty ke
strategickym obchodnim partnerdm po celé Evropé za ucelem upevnéni obchodnich vztah(, projednani
dalsi spoluprace a ucasti na mezindrodnich veletrzich. Nadale se budeme kromé prioritniho prodeje
vlastnich produktl orientovat na nakup a prodej vyrobk(, které jsou blizké nasemu vyrobnimu programu
a mohou byt znacnym ekonomickym ptinosem.

V prlibéhu roku byly realizovany vySe uvedené investice, realizovany pribéiné opravy, mensi provozni
investice a naplanovany dalsi ucelné investice na rok 2020.

V dalsi ¢asti zpravy uvedu hlavni Udaje radné ucetni zavérky za rok 2019 (v tis. K¢)

Aktiva celkem 45 215 Pasiva celkem 45 215
Stala aktiva 8 606 Vlastni kapital 40708
Obézna aktiva 36 546 Cizi zdroje 4412

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -3 220 (ztrata)



Navrh na Ghradu ztraty
Hospodarsky vysledek za bézné ucetni obdobi 2019 ve vysi -3 220 080,01 K¢ bude uhrazen ze Statutarnich a

ostatnich fonda.

Tyto fondy, po Uhradé ztraty za rok 2019, budou ¢init 13 223 850,28 K¢.

Zpusob Uhrady ze Statutarnich a ostatnich fondl nejlépe odpovida potfebam spolecnosti a je v souladu se
zakonem a s ucetnimi predpisy a je obvykly, vSechny fondy vlastniho kapitalu tvorené ze zisku jsou
k tomuto ucelu disponibilni.

V Policce 25. kvetna 2020 e e

Predstavenstvo Spolecnosti





